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1. Innledning

Et naeringsliv som blomstrer er viktig for en kommune som gnsker a utvikle seg og vokse.
Bedrifter skaper arbeidsplasser, og en trygg og god jobb gjor at innbyggere trives og far
mulighet til & sikre sin egen og familiens framtid.

Askgy har en ung og voksende befolkning. Vi har derfor gode forutsetninger for 4 kunne fa til
okt lokal verdiskapning og flere arbeidsplasser.

Askey kommune har over lengre tid hatt en positiv utvikling nar det gjelder
neeringsetableringer og ekning i arbeidsplasser. Det er et godt utgangspunkt for videre
neeringsutvikling.

Samtidig er det registrert negative faktorer som kan bremse utviklingen. Dette dreier seg i
hovedsak om dialogen mellom kommunen og naringslivet. Disse forhold ma det ordnes opp i
hvis kommunen fortsatt skal veere attraktiv for naeringslivet.

Framover vil vi se gkte forskjeller mellom de omradene som makter & etablere leerende og
innovative miljoer, og de som ikke far dette til. Askgy kan svare pa denne utfordringen ved &
gi neeringslivet mulighet til vekst og utvikling.

Utvikling og innovasjon dreier seg som oftest om samarbeid mellom ulike aktarer. For & fa
det til, kreves en politikk som far lagspillet til & fungere best mulig. Naeringspolitikken ma
derfor veere godt forankret bide administrativt og politisk.

Videre naeringspolitiske tiltak ma fore til at neeringslivet nar resultater i form av mer
innovasjon, flere arbeidsplasser og mer verdiskaping. Planen ma derfor vaere konkret,
realistisk og godt forankret. Den mé ogsa vare konsistent med regionale planer for
verdiskapning og neeringsutvikling.

Framo/Alfa Laval i Florvag
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2. Kommunens rolle i naeringsutviklingsarbeidet

Neringsarbeid er ikke en lovpalagt oppgave for en kommune. Kommunen kan derfor velge &
ha en passiv rolle, der en kun ser det som sin oppgave a tilrettelegge for naeringsutvikling
gjennom sin arealplanlegging og senterutvikling.

Men kommunen kan ogsé velge & ha en langt mer aktiv rolle i 4 stimulere til naeringsvekst.
Kommunens oppgave blir da & stimulere til sterkere vekst i neringslivet med ulike aktive og
utadrettede tiltak. Eksempler pa slike tiltak kan veere & ta initiativ til etablereropplaering,
hjelpe griindere, drive eiendomsutvikling eller ta initiativ til nettverk og samarbeid mellom
bedrifter i kommunen.

En velutviklet utviklingsrolle vil normalt kreve at det er god kommunikasjon og tillit mellom
kommune og naeringsliv, slik at tiltakene virker mobiliserende. Det krever igjen at
kommunen er aktiv med 4 skape mgteplasser og dialog. Skal kommunen ha som ambisjon &
vaere attraktiv for neringslivet, ber man ha ambisjoner om en aktiv rolle i
neringsutviklingen.

3. Dagens situasjon

3.1. Arbeidsplasser og sysselsetting
Askoy ligger suverent pa topp, sammen med tidligere Os kommune, nar det gjelder etablering
av nye arbeidsplasser. 10 prosent gkning siste fire ar.

Omlag 2/3 av veksten i arbeidsplasser er kommet i privat sektor. @kningen i antall
yrkesaktive personer er noe lavere enn veksten i antall nye arbeidsplasser.

3.2. Neeringstjenesten
Askoy har i dag ingen naringssjef. Kommunen ser viktigheten av a fa etablert en slik stilling.
Denne ma ses i sammenheng med fremtidige budsjettprosesser.

3.3. Samhandling mellom kommune og naringsliv
Nearingslivet opplever at forholdet til kommunen er preget av:

¢ Generelt darlig dialog mellom kommunen og naeringslivet

e Generelt darlig service og tjenester

¢ Det oppleves ikke som om kommunen tenker helhetlig pa naeringslivets plass i
samfunnet

e Det virker ikke som om kommunen har ressurser til 4 lase oppgavene

e Kommunen vil ha stort fokus pa tiltak for & forbedre forhold til neeringslivet. Her vil
béade fremtidige og digitale lgsninger sa vel som raskere saksgang veere viktig.

3.4. Samarbeid og kunnskapsflyt i naeringslivet
En masteroppgave utarbeidet ved Universitetet i Agder, har folgende konklusjoner nar det
gjelder naeringslivet pa Askay:
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e Mangel pa lokalt naeringsliv
e Mangel pé lokal kunnskapsflyt mellom bedrifter
e Lite koblinger mot kunnskapsorganisasjoner

3.5. Stor handelslekkasje
Askgy har stor handelslekkasje. Dekningsgraden for utvalgsvarer er pa et lavt niva, rundt 48
prosent. En undersgkelse viser at 50 prosent handler utenfor kommunen i helgene.

Kommunen ser det som viktig a fa utbygget en senterstruktur som vil styrke tilbudet pa
Askgy, slik at handelslekkasjen reduseres.

3.6. Mangel pa ledige industriarealer pa sgre Askgy

I dag er det forholdsvis begrenset med ledige, tilrettelagte industriarealer pa sgre Askoy (ca.
30 daa.). Pa grunn av manglende infrastruktur kan det ta mange ar for nye industriarealer
kan tas i bruk. Dette vil innen kort tid fa konsekvenser for nyetableringer.

3.7. Manglende kollektivtilbud i naeringsomradene.
I dag mangler neeringsomradene pa Askoy et godt kollektivtilbud. Det gjor at enkelte
bedrifter velger bort Askey.
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4. Planarbeidet

4.1.

Bakgrunn og formal med planarbeidet

Bakgrunn for handlingsplanen er kommunens ambisjon om neringsutvikling, slik den er
vedtatt i Kommuneplanens samfunnsdel 2015-2030.

Formalet med handlingsplanen er & fastlegge og konkretisere kommunens naeringspolitikk,
og beslutte hvilke virkemidler kommunen vil benytte seg av for a realisere denne.

4.2.

Prosess, organisering og medvirkning

Planen er utarbeidet i naert samarbeid med neeringslivet pa Askey, politisk ledelse og
kommunens planavdeling. Prosessen har fulgt et helhetlig konsept basert pa foringer som er
gitt i overordnede planer.

I forbindelse med planarbeidet har det blitt avholdt flere dialogmater med Askey neeringsrad.

5. Fgringer for planarbeidet

5.1.

Statlige fgringer

Meld. St. 27 (2016-2017) Industrien — grennere, smartere og mer nyskapende.
Meld. St. 39 (2012-2013) Mangfold av vinnere — Naeringspolitikken mot 2020.
Meld. St. 7 (2014-2015) Langtidsplan for forskning og hgyere utdanning 2015-2014.
Meld. St. 18 (2012-2013) Lange linjer — kunnskap gir muligheter.

Meld. St. 29 (2016-2017) Perspektivmeldingen 2017.

NOU 2008:18 Fagopplaring for framtiden.

NOU 2011:3 Kompetansearbeidsplasser — drivkraft for vekst i hele landet.

NOU 2014:14 Fagskolen — et attraktivt utdanningsvalg.

. Regionale fgringer

Handlingsprogram for naerings- og samfunnsutvikling i Hordaland 2018-2019.
Regional planstrategi 2016-2020 — Utviklingsplan for Hordaland.
Strategisk naringsplan for Bergensregionen 2015-2020.

Regional naringsplan for Hordaland 2013-2017.

Strategi for omstilling av industrien i Hordaland.

Regional plan for kompetanse og arbeidskraft.

Regional plan for attraktive senter i Hordaland.

Regional areal- og transportplan for bergensomradet 2017-2028.
Regional plan for folkehelse 2014-2025.

Klimaplan for Hordaland 2014-2030.

Marin strategi for Vestlandet 2014-2020.

Strategi for utvikling og drift av naringshager i Hordaland.
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5.3. Kommunale fgringer

Kommuneplanen er Askay kommunes overordnede styringsdokument for en gnsket
samfunnsutvikling, og et redskap for hvordan kommunen skal mgte nye og endrede
utfordringer i et langsiktig perspektiv.

Overordnede mél og strategier for naeringsutvikling er innarbeidet i samfunnsdelen under
satsingsomradet «Den skapende gyen».

Hovedmal: I 2030 har Askey et attraktivt naeringsliv som skaper varige verdier.

Kommuneplanens arealdel er et virkemiddel for & sikre at arealbruken i kommunen bidrar til
4 na malene fra samfunnsdelen. Kommuneplanens samfunnsdel inneholder derfor
arealstrategier som legger foringer for fremtidig arealbruk, som skal legges til grunn ved
vurdering av nye neringsareal.

Arealstrategier Den skapende gyen:

e Arbeidsplassintensive naringer skal primeert plasseres i senteromrader og neer
kollektivknutepunkt

e Arealkrevende neringer skal lokaliseres langs hovedvegnettet og utenfor
senteromrader og tettbygde strok

e Eksisterende og nye naringsareal skal ha god arealutnyttelse og ivareta hensynet til
estetikk og grennstruktur. Sambruk og samlokalisering skal vektlegges

¢ Innenfor kjerneomrade landbruk og skogbruk skal hensynet til landbruk prioriteres

5.4. Vedtatte delmal og strategier i gjeldende kommuneplan
Delmal 1

I 2030 har Askey et robust naringsliv med gode og forutsigbare rammebetingelser, og tilgang
pa fagkunnskap og kompetent arbeidskraft.

Strategier:

e Vilegger til rette for naringsklynger og samarbeid pa tvers av ulike bransjer

e Vibygger veger og annen infrastruktur som sikrer en god og framtidsrettet
neeringsutvikling

e Vi motiverer ungdommer til & velge en utdanning som neeringslivet pa Askey har
behov for

e Visamarbeider med handel- og servicenaringen for a redusere handelslekkasjen

e Visamarbeider med omegnskommuner for a bidra til vekst i neeringslivet og styrke
regionen som et felles bo- og arbeidsmarked

Delmal 2

I 2030 har Askey et variert naringsliv som er attraktivt for neringsakterer og arbeidstakere
bade pa og utenfor Askay.

Strategier:
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e Vitar hele Askay i bruk og tilrettelegger for gode naringsareal.

e Vibygger videre pa Askays unike beliggenhet og styrker satsingen pa maritime og
marine naringer

e Viarbeider for at flere bedrifter med mange arbeidsplasser skal etablere seg pa Askay

e Vi bidrar til & utvikle naeringer som gjor Kleppestg til et levende og sterkt regionsenter

e Det ma arbeides med lgsning for innfartsparkeringer langs hoved traseen til Bergen
for & styrke kollektivtilbud. Jfr. 6.2 Sysselsetting/arbeidsplasser.

Delmal 3
I 2030 har Askay et nyskapende naeringsliv som ser muligheter og tar modige valg.
Strategier:

e Vi hjelper griindere til & utvikle ideen sin

e Vi stimulerer til omstilling og vekst innen primarnaringene og de kulturbaserte
naringene

e Vi gjor Askay til et populert utfartsomrade

e Vilegger til rette for at ungdommer kan fa prove seg som entreprengrer

e Vi tar vare pa dyrket og dyrkbar jord

Delmal 4

I 2030 har Askey et inkluderende nzaringsliv som gir alle innbyggere muligheter til 4 delta i
arbeidslivet.

Strategier:

e Videler erfaringer og gjennomferer tiltak som forebygger og reduserer sykefraveer

e Visikrer rekruttering av personer med nedsatt funksjonsevne og andre utsatte
grupper

e Vireduserer frafallet i skolen gjennom 4 tilby gode leeringsmiljoer i samarbeid med
neeringslivet

e Vi tar vare pa kompetansen til innvandrere og flyktninger og gjor det mulig for dem &
lykkes i arbeidslivet

e Vibidrar til at eldre som gnsker det far mulighet til 4 delta lenger i arbeidslivet

Delmal 5

I 2030 har Askoy et baerekraftig naeringsliv som tar grenne valg til det beste for klimaet og
miljoet.

Strategier:

e Vibygger nettverk med kompetanse- og forskningsmiljoer innen miljateknologi
e Vi motiverer bedrifter til & satse pa fornybare produkter og energieffektive bygninger
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Vi deler suksesshistorier om bedrifter som lykkes med & utvikle grenne produkter og
tjenester

Vi legger til rette for gronne naringsparker med klimavennlige lgsninger og
gronnstruktur

5.5. Andre relevante dokumenter

Innspill fra Askey Neeringslivsforening i forbindelse med dialogmeater (2019)
Arbeidsmarkedsanalyse. Sysselsetting og pendling i Askgy kommune (2019)
Samfunnsgkonomisk analyse og suksessfaktorer for Storebotn naeringspark (2019)
Masteroppgave «Neringshager i tynne regioner» (2018)

Handelsanalyse for Askey kommune (2018)

Senterstrukturutredning for Askey kommune (2018)

Landbruksplan 2006 — 2010

Behov for naringsarealer i Bergensregionen (2012)

Nearingslivets arealbehov og lokaliseringspreferanser (2009)

Mjoelkevikvarden industriomrade
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6. Status arbeid og naeringsliv i Askgy kommune

6.1. Virksomheter i Askgy kommune

2017 2018 2019

00-99 Alle nzringer 1818 1855 1892
01-03  Jordbruk, skogbruk og fiske 65 76 74
05-09 Bergverksdrift og utvinning 2 2 4
10-33  Industri 86 92 88
35 Kraftforsyning 2 2 2
36-39  Vannforsyning, avigp og renovasjon 9 9 8
41-43 Bygge- og anleggsvirksomhet 339 345 328
45-47  Varehandel, reparasjon av motorvogner 246 263 274
49-53 Transport og lagring 80 87 84
55-56  Overnattings- og serveringsvirksomhet 30 29 35
58-63 Informasjon og kommunikasjon 56 47 58
64-66 Finansiering og forsikring 9 6 6
68 Omsetning og drift av fast eiendom 178 165 169
69-75 Faglig, vitenskapelig og teknisk tjenesteyting 170 191 189
77-82 Forretningsmessig tjenesteyting 104 100 109
84.100- Offentlig administrasjon og forsvar, trygdeordninger 13 13 13
84.399 underlagt offentlig forvaltning

85 Undervisning 85 75 82
86-88 Helse- og sosialtjenester 210 215 218
90-93 Kultur, underholdning og fritid i alt 68 64 78
94-96 Personlig tjenesteyting 64 66 68
97 Lgnnet arbeid i private husholdninger 0 0 0
99 Internasjonale organer 0 0 0
00 Uoppgitt 2 8 5

6.2. Arbeidsplasser og sysselsetting

Arbeidsplassar pa Askey, fordelt over sektorar

2%

= Statleg forvaltning
Fylkeskommunal forvaltning

= Kommunal forvaltning

= Privat sektor og offentlege faretak

10
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Haneytangen industriomréade

2015 2016 2017 2018 Arbeidsplasser

Region
Hordaland 253693 251894 254288 259878 2,4%
Os 5722 5777 6018 6328 10,6%
Askgy 7594 7933 8023 8369 10,2%
Fjell 11619 11071 11048 11203 -3,6%
Lindas 6648 6742 6683 6918 4,1%

2015 2016 2017 2018 Sysselsatte
Os 9860 9859 10068 10350 490
Fiell 12549 12487 12756 13047 498
Askeay 13886 | 13974 14151 | 14461 575
Lindas 7499 7556 7522 7682 183

Askay kommune hadde i 2018 en sysselsettingsgrad pa 68 prosent.

Sysselsettingsgraden er andelen av innbyggere mellom 15 og 74 ar, som er i arbeid.
Askoy sin sysselsettingsgrad er litt hgyere enn for Hordaland.

Kommunen hadde i 2018 en arbeidsplassdekning pa 58 prosent.

Arbeidsplassdekningen angir hvor mange arbeidsplasser det er i kommunen i forhold til
antall sysselsatte som bor i kommunen.

11
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6.3. Pendling
27 %...

...av arbeidsplassane er dekt av innpendling

Sekundaernaeringar ““mﬁ‘ Q
Varehandel m.m. .““(‘O
Helse- og sosialtenester ‘.q ‘
Undervisning “‘!

e @EQECEEQID
Andre naeringar "

Busett pa Askoy ‘ Innpendlarar Q

Antall personer som pendlet inn til Askay i 2018 var 2341.
Antall personer som pendler ut av Askay i 2018 var 8433.

I 2018 har gkningen i innpendling vert storre enn gkningen i utpendling.

6.4. Handel

I forbindelse med rullering av kommuneplanens arealdel er det gjennomfert en overordnet
Handelsanalyse for Askay. Her droftes handelsbalansen med utgangspunkt i omsetning og
dekningsgrad. Dekningsgraden indikerer hvor stor del av detaljvarer befolkningen handler
innenfor kommunens grenser. Dersom dekningsgraden er pa 100 prosent er det
handelsbalanse og den faktiske detaljvareomsetningen per ar samsvarer med mulig
omsetning.

Dersom befolkningen velger & handle utenfor sitt handelsomland kalles det handelslekkasje.

Askeay kommune hadde en handelslekkasje péa 37,3 prosent i 2016. De siste arene har det i
tillegg vert en lett negativ tendens. Dekningsgraden for dagligvarer er ni 84 prosent og har
veert stabil de siste drene, og en har vurdert at det ikke er behov for ytterligere dagligvare per
idag.

Dekningsgraden for utvalgsvarer er pa et lavt niva, rundt 48 prosent. Dette gjelder spesielt
varer som kler, sko, jernvarer og mebler. Den storste handelslekkasjen i Askay kommune er
innenfor plasskrevende varer som bil, bat og landbruksmaskiner. Her er dekningsgraden pa
ca. 47 prosent.

Den store handelslekkasjen skyldes i hovedsak at Askay mister en del av omsetningen i
varehandelen til de store kjopesentrene i nabo- kommunene (Sartor senter og Vestkanten).

I en undersokelse utfort av Kleppesto senter i 2019, oppgis utvalg av butikker som storste
grunn til at senteret (og andre sentre pa Askgy) ikke blir valgt. 38 prosent foretrekker
Vestkanten eller Sartor senter i hverdagen, og dette tallet gker til naermere 50 prosent i
helgene.

12
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Folketallsutviklingen tilsier at det vil vaere behov for en gkning pa inntil 37.000 m2
bruksareal for handel fram mot 2040.

w n e
“m

JMMEN TIL KLEPPESTO SENTER

Kleppesto senter

13
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Dekningsgrad etter varegrupper:

a Daglegvarer Utvalsvarer Utvalsvarerfunntaksvarer Unntak/foresegn
Type Omrade
Os a7 100 58 16
i Fiell 101 111 123 43
Dekningsgrad (Hordaland = 100)
Askay 84 48 46 47
Lindas 125 79 69

6.5. Landbruk

I Askey kommune finnes det per i dag 30 produsenter som sgker om produksjonstilskudd i
tillegg til de som driver pa hobbybasis. Antall produsenter har vaert stabilt siden 2008. De
fleste driver med sauehold. Enkelte driver med storfe for kjgttproduksjon og baerproduksjon.

Tall fra 2018 viser at landbruksforetakene som sgker tilskudd driver pa totalt 116
landbrukseiendommer i kommunen. Av disse er 86 av eiendommene leiejord, det vil si at
foretakene driver i stor grad pa gardsbruk som er nedlagte i tillegg til egne eiendommer. I de
siste arene har enkelte foretak ogsa benyttet mer av kystlyngheiene og gressareal pd gyene og
i utmarken som sauebeite. Det er blant annet etablert seg et villsaulag nord pa Askaey.

I 2018 ble kartleggingen av kjerneomradene for landbruk oppdatert. Ivaretakelse av viktige
og sammenhengende omrader for landbruk i kommunen skaper forutsigbarhet for de som
gnsker & skape nye neeringer med utgangspunkt i de gronne ressursene.

Askgy kommune har lite jordbruksareal.

Markslag Disponert av tilskuddssekere i | Totalt jordbruksareal i Askoy
2018 kommune

(Landbruksdirektoratet) (Hordaland fylkeskommune,
AUD-rapport 12/17, 2017)

Fulldyrket og 1693 2972
overflatedyrket jord

Innmarksbeite 958 2733
Totalt 2651 5705

Askgy kommune har vedtatt flere strategier og tiltak knyttet til neringsutvikling i
Landbruksplan 2006-2010.

Kommunen har i en viss grad fulgt opp enkelte tiltak gjennom veiledning til de som har tatt
kontakt med spersmal knyttet til etablering av nye naringer pa landbrukseiendommer og
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gjennom generell informasjonsarbeid. Kartleggingen og revideringen av kjerneomradene for
landbruk har ogsa vert en del av dette arbeidet

6.6. Havbruk
Askay ser det som svart viktig a tilrettelegge for akvakultur og sette av lokalisering til nye
anlegg.

Aktive akvakulturlokaliteter i sjo pa Askay er:

e Ramsgy
e Oksnes (Storoksen)

Anleggene har konsesjon pé laks, regnbuegrret og orret.
I tillegg har vi tre settefiskanlegg i kommunen:

e Tveitevag
e Stromsnes
e Eikevag

Alle disse anleggene er landanlegg.
Tveitevag har settefisk- og stamfiskanlegg for laks, regnbuegrret og orret.
Stemsnes har settefiskanlegg for laks, regnbuegrret og erret.

Eikevag har anlegg for settefisk og stamfisk for kveite.
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Settefisk-og stamfiskanlegg i Tveitevig

6.7. Kulturbasert naering og Reiseliv
Kulturbasert naering og Reiseliv er omtalt i Kommunedelplan for kultur, idrett og friluftsliv
2014 — 2025. Planen ble vedtatt av Kommunestyret 20. februar 2014.

Bortsett fra at det er foretatt noen oppgraderinger i Strusshamn og pa Herdla, er det ikke
registrert noen aktivitet pa dette omréadet. Ingen av tiltakene i kommunedelplanen er blitt
gjennomfort.

6.8. Industri
Den sterste naerings/industriklyngen finner vi i Storebotn naringspark med 200 forskjellige
bedrifter og 1500 ansatte. Her er blant annet bedriften Karsten Moholt lokalisert.

I tillegg har vi viktige bedriftsetableringer i Florvag (Framo), i Bakarvagen (Viknes bét og
service), pa Follese (Isbjorn is), pd Horsgy (Schlumberger/One Subsea), pa @vre Kleppe
(Intermec), pa Hangytangen (Semco Maritime, Norscrap West, Langset, Frydenbg), pa
Mjolkevikvarden (NOBI Askay).
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Horsoy industriomrdde

6.9. Viktige industriomrader

Florvag (Framo/Alfa Laval)
Framo/Alfa Laval sitt industriomrade i Florvag har et regulert industriareal pa ca. 52 daa.
Hele arealet er disponert.

Horsgy
Horsgy industriomréade har et regulert industriareal pa ca. 470 daa. Ledig industriareal er her
ca. 130 daa.

Det er uvisst hvordan eieren vil disponere arealet. En videre utbygging av omradet krever
gjennomfering av dyre rekkefolgekrav (oppgradering av Horsgyvegen). Det er derfor usikkert
nar omradet kan bygges ut.

Storebotn
Storebotn naringspark har et regulert naringsareal pa ca. 660 daa. Ledig naeringsareal er ca.
170 daa. Ca. 65 daa. er regulert til industri.

Mesteparten av det ledige arealet (ca. 145 daa.) har ikke vannforsyning. Det er derfor usikkert
nar resterende del av neeringsparken kan bygges ut.

Hangytangen
Hangytangen naeringspark har et regulert industriareal pa ca. 680 daa. Det meste av arealet
er disponert.

Mjolkevikvarden

Mjolkevikvarden industriomréade har et regulert industriareal pa ca. 370 daa. Her er ledig
industriareal ca. 70 daa. I tillegg er her store arealer med tilgang til sjg som kan omreguleres
til neeringsformal.
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Omrédet passer godt for virksomheter som baserer seg pa bruk av sjgen, men vil vaere
mindre attraktivt for de fleste andre typer industrietableringer pga. dérlig veg og forholdsvis
lang avstand fra Bergen.

Dette omradet vil ogsa ha sterk konkurranse fra tilsvarende ferdig tilrettelagte
industriomrader i Meland og Lindaés.

Viknes sine produksjons- og servicelokaler i Bakarvdgen (Foto: Viknes)

6.10. Omstilling og innovasjon

I Florvag har Framo bygget opp en egen innovasjonsavdeling. Den nye avdelingen har fatt
navnet Framo Innovation. Avdelingen har et eget innovasjons-laboratorium og 15 ansatte.
Satsingsomradet er mot fiskeoppdrett, fornybar energi og digitalisering.

I Storebotn naringspark har Karsten Moholt flere innovasjonsprosjekter under arbeid:

e Motorutviklings-prosjekter for gronne applikasjoner

e Overvakingssystem for vindmaler, algoritmebasert

e Digitaliseringssystemer for analyse og leveranse av innsikt i kunders utstyr, ved hjelp
av store mengder data (Big Data)

e 3D-scanning av deler for industri, for &8 kunne 3D printe nye deler der reparasjon ikke
er mulig.

I tillegg er Karsten Moholt del av en gruppe i Norsk Industri som skal lage et rammeverk for
utvikling av flytende havvind, som en ny norsk industri.
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I Storebotn naeringspark holder ogsa firmaet Swantech til. Dette firmaet har vunnet
internasjonale priser for design og ytelse. I 2019 mottok firmaet Doga-merket for design og
arkitektur.

P& Hangytangen industriomrade ble naeringsklyngen «Gront Askgy Gruppen» etablert i
2018. Primaraktorer er Norscrap West og Semco Maritime.

Formalet med neringsklyngen er a drive omstilling og innovasjon innenfor maritime/
offshore industri rettet mot «grenne» initiativer. Klyngen har etablert forum hvor deltagere
fra neering, kommune og forskning/akademia deltar og mates jevnlig. Klyngen skal veere en
aktiv leverander av del- og totallgsninger for offshorenzeringen, med kjernefokus pa grenn
forretningsmodell innen vindmglleparker, miljovennlig resirkulering og fjerning av CO2
gjennom alternative energikilder.

Pa Mjelkevikvarden industriomréade bygger Contiga Europas mest moderne
hulldekkefabrikk.

6.11. Grindersatsning
Etablerersenteret folger opp griindere gjennom radgivning, informasjon, etablererkurs og
annen oppstarthjelp, blant annet gjennom kontakt inn mot Innovasjon Norge.

I Storebotn naeringspark er det igangsatt et lokalt griinderprosjekt (samarbeid mellom Nedre
Kleppe Grunneigarlag AS og Askoy Neeringsrad). Grunneigarlaget har leid kontorlokaler
sentralt i naeringsparken (Fire topp moderne kontorplasser og materom med alle fasiliteter),
som stilles gratis til disposisjon for griindere. Askoy Neeringsrdd administrerer ordningen og
gjennomfgrer kurs i Storebotn naeringspark i samarbeid med Etablerersenteret.

6.12. Etablererfond

Griindere i oppstartsfasen kan sgke Etablererfond for Bergensregionen om inntil 50.000
kroner til & gjennomfere nadvendige tiltak i oppstartsfasen.

Oversikt over tildelte midler siste tre ar.
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Belgp innvilget Antall innvilget
Kommune 2017 2018 2019 2007 2018 2019
1201-Bergen 1625392 2346143 1625 000 34 49 Els
1235-Voss 54 438 2
1241-Fusa 50000 1
1242-5amnanger 50000
1243-05 150 000 250000 150 000 3 &
1245-5und 200000 200000 4 4
1246-Fjell 147 215 350000 150 000 3 7
1247-Askay 386 000 430000 50000 8 10
1251-Vaksdal 47 215 150000 1 3
1252-Modalen 100 000 2
1253-0stergy 100000
1256-Meland 30000
1259-@ygarden 50000 100 000 2
1260-Raday 50000 30000
1263-Lind s 157 215 234000 50000 1
1264-Ausirheim 50000
1266-Masfjorden 25000 1
Totalsum 3 047 487 4300143 2 200 000 63 20 48

Nezeringsomradet Storebotn — Horsey — Haneytangen
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7. Utfordringer og muligheter

Utfordringer

Muligheter

Service og samarbeid

Kommunen har en stor utfordring nar det
gjelder samarbeidet med neeringslivet.
Kommunen mangler et tydelig
naringsengasjement.

Kommunen mangler en kontaktperson
(Naeringssjef) som naeringslivet kan forholde
seg til og som kan tale naringslivets sak.

God service ved behandling av naringssaker
er viktig for naeringsakterer. Her kan
kommunen bli bedre.

I god service ligger bade med hvilken
holdning en blir mgtt, med hvilken
kompetanse om neringssaker kommunen
moter naeringsaktgrene og hvor tilgjengelig
kommunen er overfor aktgrene.

Behov for flere arbeidsplasser

Den siste SSB-oversikten med kommunefakta
angir en forventet befolkningsutvikling til
34.396 innbyggere pa Askey i 2030 og videre
38.488 1 2040. Det tilsvarer en gkning pa 18,3
% 1innbyggertall over de neste tolv arene.

Det betyr at det bar skapes minst 1906 nye
arbeidsplasser innen 2030 og 3128 innen
2040, dersom arbeidsplassdekningen i
kommunen skal holdes pa samme niva som i
dag (58 %).

Hyvis en skal lykkes i naeringsutviklings-
arbeidet bor en forst og fremst satse pa de
bransjer hvor en har lokale forutsetninger.
Det bor derfor tas tydelige valg pa hvilke
bransjer som skal gis en helhetlig
oppmerksombhet i tilretteleggingen.

Neringslivet forholder seg mer til
omrader/regioner enn kommunegrenser.
Dette tilsier at det ogsa ber samhandle over
kommunegrenser for 4 bli mer attraktiv
overfor prioriterte bransjer.

Stor handelslekkasje

I forhold til sammenlignbare kommuner har
Askoy kommune dérlig dekningsgrad nar det
gjelder detaljhandel. En stor andel av
befolkningen kjorer ut av kommunen for &
handle.

Dette skaper mer trafikk og gkt forurensning.

Handelsnzaringen er en vesentlig neeringsgren
bade i form av omsetning og sysselsetting.

Et tilfredsstillende lokalt handelstilbud er
samtidig en sentral del av det & skape robuste
og attraktive senter for befolkningen. Ved &
legge til rette for at innbyggerne ikke trenger a
dra langt for & na handelstilbud vil en ogsa
kunne redusere transportomfanget.

Gjennom e-handel kan distriktene fa samme
tilgang pa varer til lik pris, som i sentrale
strok. Forelopig utgjor e-handel en liten del av
detaljhandelen, men utviklingen kan skje
raskt og endre dagens handelsmgnster.
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Utfordringer

Muligheter

Samarbeid mellom naeringslivet og
FoU-miljoene

Raskere endringer i markedene krever mer
fokus pa innovasjon og entreprengrskap.
Markedsorientering, innovasjon i
forretningsmodeller og stadig omstilling i
produksjonen, er derfor helt ngdvendig for &
opprettholde konkurranseevnen.

Skal vi fa dette til méa der utvikles et tettere
samarbeid om forskning og innovasjon
mellom naringslivet og FoU-miljgene.

Bergen har mange relevante FoU-miljger for
nearingsutvikling, flere i verdensklasse. Det er
likevel et faktum at disse tunge forsknings- og
utdanningsmiljgene blir lite benyttet av
neringslivet. Det ligger derfor et stort
utviklingspotensial i 4 fa til mer samarbeid om
forskning og innovasjon mellom FoU-
miljoene og naeringslivet pa Askay.

Kompetent arbeidskraft

Neringslivet blir stadig mer spesialisert og
kravet til kompetanse er gkende. En malrettet
satsing pa utdanning og livslang laering er
derfor viktig for & ruste naringslivet for
framtiden.

Utfordringen her blir 4 4 til et bedre
samarbeid mellom utdanningsinstitusjonene
og neringslivet.

Tilgang til kompetanse og a sikre
kompetanseutvikling i bedriftene er forste
prioritet for & utvikle bedriften videre.
Kommunens stgrste mulighet for & gjore
Askay til et aktuelt valg for etablering og
videreutvikling av naringer er derfor & veere
godt koblet opp mot utdannings- og
forskningsmiljeer, samt a utvikle lokale
kompetansesentra som kan bidra til & utvikle
en lokal innovasjonskultur.

Nzeringslivets arealbehov

Okt aktivitet i neeringslivet vil gi ettersporsel
og behov for nye nearingsarealer, spesielt i de
sentrale delene av regionen. En annen faktor
som vil kunne gke arealbehovet i framtiden er
at mange arealkrevende bedrifter «blir
innhentet av byen» og ensker a flytte til
omrader der det er bedre plass. Ettersparselen
etter ledige neeringsarealer vil forst og fremst
bli rettet mot sentrale omrader og mot arealer
langs transportkorridorene innenfor 30 min.
kjoretid fra Bergen.

Tilstrekkelig med fleksible, tilrettelagte
tomtearealer, med god tilgang til overordnet
vegnett og sjo, oker muligheten for at bedrifter
velger & etablere seg pa Askay.
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8. Prioriterte satsingsomrader

Det er et sterkt gnske fra naringslivet om at planen skal ha hovedfokus pa samarbeidet
mellom kommunen og neringslivet. I denne forbindelse er det gnskelig at det gjennomfores
en arlig sperreundersokelse blant naringslivsakterene pa Askey, for 4 kunne verifisere en
utvikling. Tiltak i denne forbindelse er derfor gitt hayeste prioritet i planen.

Videre er det et sterkt gnske fra neeringslivet om & fa en neeringssjef i 100 prosent stilling. Pa
grunn av kommunens gkonomiske situasjon har man ikke kunne prioritere dette tiltaket.
Som en midlertidig ordning foresléas det derfor at det utpekes en koordinator for
neeringslivssaker i kommuneadministrasjonen, som far ansvaret for den daglige dialogen
med naeringslivet. Denne personen skal avklare saker internt og gi raske og konstruktive
tilbakemeldinger til neeringslivsaktgrene.

I tillegg er det i planen satt fokus pa noen andre omrader der Askey har utfordringer i forhold
til naeringslivet. Det gjelder spesielt handel, men ogsa mangelen pa lokal griindersatsning,
mangel pa kunnskapsflyt og kobling mot kunnskapsorganisasjoner, mangelen pa byggeklare
industritomter pa sore Askay og mangelen pa gode kollektivtilbud i neeringsomradene.

8.1. Dialog og samarbeid

Delmal
Det skal vaere god kommunikasjon og tillit mellom kommunen og naeringslivet.

Strategier
e Ordferer og Rddmann skal ha jevnlige mater med representanter for neeringslivet
e Ordferer og radmann skal foreta bedriftsbesgk
¢ Kommuneadministrasjonen skal vaere oppdatert pa behov og problemstillinger
knyttet til naeringslivssaker
o Arlig sporreundersokelse som kan dokumentere utviklingen.

Gevinst
Askeay kommune vil fremsté som en naringsvennlig kommune hvor det er godt samarbeid og
tillit mellom akterene som kan pévirke naringsutviklingen.

8.2. Service

Delmal
Nearingslivet skal fole at de far god service ved behandling av neeringssaker.

Strategier
e Kommunen er tilgjengelig overfor neeringslivsaktarene.
e Saksbehandlere har gode holdninger og kompetanse om nearingssaker.
e Saksbehandlere er positive til & ga i dialog med nearingsakterene for & finne gode
losninger.
o Arlig sperreundersgkelse som kan dokumentere utvikling.
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Gevinst
Neringslivet opplever kommunen som naringsvennlig og serviceorientert.

8.3. Kommunens naringsengasjement

Delmal
Kommunen har et tydelig naringsengasjement.

Strategier
e Ansette n@ringssjef i 100 % stilling.
e Samordnet innsats fra de virkemidlene kommunen rar over i neringspolitikken.

e Samordne kommunens virkemidler med virkemidler de forskjellige naringsakterene

rader over for & kunne oppna gjennomferingskraft.
o Arlig sporreundersokelse som kan dokumentere utviklingen.

Gevinst
Askgy kommune framstar som en neeringsvennlig kommune med et tydelig

neringsengasjement og med en tillit mellom akterer som kan pavirke naeringsutviklingen.

8.4. Lokal grindersatsning

Delmal
Askgy kommune bruker sin statte til lokale grundere til & fremme politikk som hjelper til
likestilling og inkludering.

For & styrke likestilling og inkluderingssatsing i grunderaktivitet pa Askay, soker
administrasjonen tilskudd til etater som statter dette arbeidet.

Strategier
e Gode radgivnings- og veiledningstjenester.
¢ Gi gkonomisk stotte til lokale griinderprosjekter.
e Bidra til at det gjennomferes etablererkurs pa Askay.
e Bidra til at det stilles til disposisjon nadvendige lokaliteter
e Stotte etablering av kvinnelige grundere og grundere med minoritetsbakgrunn.
e Kartlegge vanskelighetene som kvinnelige grundere og grundere med
minoritetsbakgrunn kan ha for 4 kunne etablere deres bedrifter.

e Statte etableringen av bedrifter som bevisst arbeider for likestilling og inkludering.

Gevinst
Askey fremstar som en kommune som gir griindere nedvendig oppstarts hjelp.

8.5. Samarbeid og kunnskapsflyt

Delmal
I Askoy er det et neringsmiljo der bedrifter samarbeider og utvikler seg.

24



ASK / %
@y // KOMMUNE

Strategier
e Kommunen er padriver til & fa etablert nettverk og bedre samarbeid mellom bedrifter
i kommunen.
e Kommunen tar initiativ til at neeringer blir godt koblet opp mot utdannings- og
forskningsmiljeer.
¢ Kommunen tar initiativ til at det utvikles lokale kompetansesentra som kan bidra til &
utvikle en lokal innovasjonskultur.

Gevinst
Innovative bedrifter og tillit mellom akterer som kan pavirke naeringsutviklingen.

8.6. Handel

Delmal
Dekningsgrad for detaljvarehandel skal balanseres mot folketallet pa Askay.

Strategier
e Kommunen samarbeider aktivt med handelsnaringen om tiltak som kan redusere
handelslekkasjen.

e Handel skal vere et sentralt tema ved rullering av kommuneplanen.

Gevinst
¢ Innbyggerne i kommunen behgver ikke dra langt for & ni handelstilbudet.
e Transportomfanget blir redusert. Mindre ko og mindre forurensning.

8.7. Naeringsarealer

Delmal
Det er til enhver tid tilgjengelig attraktive neeringsarealer i hele kommunen.

Strategier
Ved rullering av arealplanen avsettes det nodvendig arealreserve for 8 mgte framtidens behov
for naeringsarealer.

Kommunen samarbeider nart med naringslivet om utbygging av nedvendig infrastruktur og
tilrettelegging av gode framtidige naeringsarealer.

Gevinst
Askgy kommune framstar som en kommune som har som ambisjon a veare attraktiv for
neringslivet.

8.8. Kollektivtransport

Delmal
Det er funksjonelle og attraktive forhold for kollektivpassasjerer i naringsparkene og andre
omrader med naeringsaktivitet.
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Strategier
e Kommunen er padriver nar det gjelder & fa etablert gode kollektiviransport-lgsninger.
e Dette omfatter hyppige avganger, overgang mellom buss og bét og gode vente-
fasiliteter.

Gevinst
e Flere bedrifter far mulighet til 4 etablere seg pa Askay.
e Mindre personbiltrafikk forer til mindre ke og mindre forurensning.

9. Tiltaksplan

Hovedmal: Askay skal ha et robust naeringsliv med gode og forutsigbare rammebetingelser

Ressursbehov

Ordferer, ridmann, Leder UTM og Ordforer 1.07.2020 Ingen ekstra

aktuelle fagsjefer har mate med kostnad

representanter for neeringslivet hvert

kvartal

Ordferer og radmann foretar minimum | Ordferer 31.12.2020 Ingen ekstra

3 bedriftsbesgk pr. ar kostnad

Egen koordinator for naeringslivssaker. | Rddmann 1.07.2020 Ingen ekstra

(Ansvar for dialogen med neringslivet. kostnad

Koordinerer internt i kommunen og gir

raske og konstruktive

tilbakemeldinger)

Det gjennomfares en érlig Radmann 31.12.2020 Normal kostnad kr.

sperreundersgkelse som verifiserer Askey Neeringsrad 70.000,- pr. ir.

utviklingen i servicenivaet overfor Kommunen

neeringslivet samarbeider med
Askgy Neaeringsrad
om en billigere
losning

Kommunen gér i dialog med Radmann 1.07.2020 Ingen ekstra

handelsneringen for & avklare hvilke kostnad

kortsiktige og langsiktige tiltak som ma

gjennomferes for & kunne redusere

handelslekkasjen.

Kommunen gir gkonomisk stette til Radmann 31.12.2020 Kostnad vurderes

lokale griinderprosjekter. innarbeidet i
budsjett/
gkonomiplan fra
2021

Kommunen samarbeider aktivt med Radmann 31.12.2020 Eventuelle

neeringslivet for a & utviklet kostnader vurderes

neringsklynger og lokale i budsjett-

kompetansesentra sammenheng
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8 | I forbindelse med rullering av
arealplanen avsettes det en ngdvendig
arealreserve for 4 mete framtidens
behov for attraktive naeringsarealer

Radmann

1.07.2020

Ingen ekstra
kostnad
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