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1.1. Revisjonshistorikk 

Kommunens beredskapsplan skal til enhver tid være oppdatert, og som et minimum 

revideres en gang pr. år. Av planen skal det fremgå hvem som har ansvaret for oppdatering 

av planen, og når planen sist er oppdatert.  

Tabell 1. Revisjonshistorikk -overordnet beredskapsplan 

Revisjonshistorikk – overordnet beredskapsplan for Askøy kommune – 

administrativ del 

Saksnr: Dato:  Endringer:  Utført:  Godkjent:  

26/810 Jan.2026 Varslingsliste 

Årshjul 

vivkjo Ørjan Raknes Fortun, 

kommunedirektør 

24/13736 Des.2024 Større revisjon 

av overordnet 

beredskapsplan. 

Oppdatering av 

tiltakskort.  

vivkjo Ørjan Raknes Fortun, 

kommuedirektør 

Orientering til 

kommunestyret 

13/8257 Des.2015 Revisjon av 

overordnet 

beredskapsplan 

aape Eystein Venneslan, 

kommunedirektør 

Orientering til 

kommunestyret 

  

Beredskapsplanen skal revideres hvert år. Første gang fra 1.kvartal fra 2026. 

Kommunedirektøren er ansvarlig for at overordnet beredskapsplan er oppdatert.  

Ved større revisjoner skal kommunedirektøren orientere kommunestyret.  

Overordnet beredskapsplan- administrativ del skal være tilgjengelig på kommunens 

hjemmeside.  
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2. Innledning 

Forskrift om kommunal beredskapsplikt skal sikre at kommunen ivaretar befolkningens 

sikkerhet og trygghet. Oppdatering av den administrative delen er et ledd i dette arbeidet. 

Beredskapsplanen skal bidra til å styrke kommunens evne til å håndtere 

beredskapssituasjoner. Den administrative delen av beredskapsplanen er offentlig 

tilgjengelig.  

Den operative delen av beredskapsplanen omfatter utvidet varslingsliste og tiltakskortene. 

Disse er unntatt offentlighet etter offentlighetslovens § 24.  Varslingslister og tiltakskortene 

er også støttet av gjeldende krisestøttehåndteringsverktøy. 

2.1. Bakgrunn 

Overordnet beredskapsplan er utarbeidet i samsvar med Lov om kommunal beredskapsplikt, 

sivile beskyttelsestiltak og Sivilforsvaret (sivilbeskyttelsesloven) og Forskrift om kommunal 

beredskapsplikt, samt Helhetlig risiko- og sårbarhetsanalyse for Askøy 2022 og 

Tilleggsrapport - Helhetlig risiko- og sårbarhetsanalyse for Askøy, juni 2024.  

2.2. Planens virkeområde og formål 

Overordnet beredskapsplan er gjeldende for kommunens strategiske beredskapsledelse, og er 

et hjelpemiddel for den kommunale beredskapsledelsen i en beredskapssituasjon. 

Beredskapssituasjon er den situasjonen som oppstår når en virksomhet beslutter å 

mobilisere hele eller deler av sin beredskapsorganisasjon, og som varer til demobilisering av 

de mobiliserte ressursene er avsluttet (Lunde, 2019). 

Planen inneholder en beskrivelse av hvordan beredskapen er organisert, samordnet og 

dokumentert. I tillegg beskriver planen hvilke prinsipper, prioriteringer og metoder som skal 

være førende for organiseringen av beredskap og utøvelse av beredskapsledelse i kommunen. 

Tjenestene og kommunale virksomheter skal ha sine egne beredskapsplaner som dekker 

risiko knyttet til egne ansvarsområder. Beredskapsplanene skal bygge på risikoanalyser.  

2.3. Fullmakter  

Kommunedirektørens myndighet ved beredskap og krise framgår av delegeringsreglement for 

Askøy kommune.  Kommunestyret gir kommunal kriseleder (kommunedirektør) fullmakt til 

å raskt å sette i verk relevante skadereduserende tiltak i en krisesituasjon, eller når krise 

truer. 

2.4. Tilgjengelighet 

Beredskapsplanen med tiltakskort skal ligge på kommunen sitt intranett, Compilo, og skal 

samordnes med kommunens krisestøtteverktøy. Den administrative delen er offentlig 

tilgjengelig på kommunens hjemmesider.  
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3. Organisering av beredskapsorganisasjonen i Askøy kommune 

3.1. Beredskapsorganisasjonen 

Kommunedirektør er leder av beredskapsledelsen. Beredskapsledelsen i Askøy kommune 

består av sektorledere, assisterende kommunedirektører, kommuneoverlege og leder for 

kommunikasjonsenheten. I beredskapsledelsen skal følgende ansvarsområder være 

tilgjengelige:  

• Leder av KKL 

• Oppvekst – barnehage/skole 

• Helse og omsorg/familie- og inkludering 

• Teknisk 

• Stab 

• Kommunikasjon 

• Beredskapssjef- Innhenting av kriseinformasjon/dialog eksterne aktører 

• Følge opp eksterne ressurser og henvendelser 

 

Figur 1. Beredskapsledelsen i Askøy kommune 
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3.2. Strategisk nivå – Beredskapsledelsen 

Tabell 2. Funksjoner og beskrivelser i beredskapsledelsen 

Funksjon Beskrivelse 

Kommunedirektør Leder av beredskapsledelsen. Beslutter mobilisering 

og demobilisering av beredskapsorganisasjonen. Har 

ansvar for å sikre at beredskapshånteringen er 

planlag, koordinert og følger de prinsipper som er 

gjeldende for beredskapsledelse i Askøy kommune.  

Ordfører/varaordfører Er som hovedregel kommunens talsperson utad i en 

beredskapssituasjon.  

Assisterende kommunedirektør og 

sektorledere 

Kan beslutte mobilisering av 

beredskapsorganisasjonen, og er medlemmer av 

kommunens kriseledelse. Sørger for viktig 

informasjon til den kommunale kriseledelsen og 

sikrer at strategiske beslutninger raskt kan tas og 

iverksettes.  

Beredskapssjef  

(Ass.kom.dir samfunn og 

beredskap) 

Kan beslutte mobilisering av 

beredskapsorganisasjonen og er 

kommunedirektørens assistent i beredskapsledelsen.  

Skal bistå leder i arbeidet med å sikre at 

beredsskapssituasjoner gjennomføres på en 

strukturert og effektiv måte.  

Dette innebærer kvalitetssikring av bruk av proaktiv 

stabsmetodikk og føring av tilhørende tavler på 

vegne av leder. I tilllegg skal beredskapssjef utføre de 

aksjonene som blir tildelt funksjonen for å avlaste 

leder og/eller andre funksjoner i beredskapsledelsen.  

Kommunikasjonssjef Funksjonen har ansvar for å sikre at Askøy 

kommune raskt og effektivt informerer og 

kommuniserer internt og eksternt i 

beredskapssituasjoner. Det skal sikres at 

informasjonen er korrekt og koordinert med 

relevante eksterne aktører.  

Kommuneoverlege Funksjonen har ansvar for  
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hastekompetanse og delegert myndighet innen 

miljørettet helsevern, smittevern og og helsemessig 

beredskap.  

Sørger for at relevante samfunnsmedisinske 

problemstillinger fanges opp, bidrar til 

samfunnsmedisinske og medisinske vurderinger, 

herunder vurderinger av helsemessige risikoer, 

anbefalinger for forebyggende tiltak og 

konsekvensreduserende tiltak. Bidrar med 

kompetanse  om de helsemessige forhold i 

kommunikasjon til innbyggere og kommunens 

organisasjon.  

Rådgivere Rådgivere fra relevante fagområder koples på. Dette 

må tilpasses potensialet i den beredskapssituasjonen 

som skal håndteres.  

Leder administrative tjenester Har ansvar for dokumentasjonen og loggføringen i 

en beredskapssituasjon. Gjeldende 

krisestøtteverktøy skal benyttes.  
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Varslingsliste Askøy kommunes kriseledelse (KKL).  

Tabell 3. Varslingsliste KKL 

KKL – Faste medlemmer 

Funksjon/Navn  Tlf. arbeid Mobiltelefon 

Kommunedirektør  Ørjan Raknes Forthun 56 15 80 16 915 86 338 

Beredskapssjef 

Ass. kommunedirektør 

(stedfortreder) 

Rune Lid  918 615 27 

Ordfører Yngve Magnus Tvedt 

Fosse 

56 15 81 35 404 21 599 

Varaordfører (stedfortreder) Rosalind Fosse  971 49 470 

Assisterende 

kommunedirektør 

Marit Rinnan 
56 15 80 16 970 51 889 

Kommuneoverlege  Hågen V. Lexander  480 46 282 

Smittevernlege Lotte Wilhelmsen 

Silnes 

  476 95 390 

Leder kommunikasjon Dag Folkestad  932 17 518 

Teknisk sjef Jarl H. Svanberg  480 03 966 

Skolesjef Frode Nygård Monsen  41 12 24 32 

Barnehagesjef Hilde Nysæther Rise 
 

922 30 796 

Helse- og omsorgssjef Anne Kjersti Drange  970 51 727 

Familie- og 

inkluderingssjef 

Torill Svendsen  916 02 484 

Plan- og bygningssjef Knut Natlandsmyr 56 15 80 83 970 51 890 

Sekretariat/Logg (Leder 

administrative tjenester) 

Anne June Iversen 
 402 41 164 
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3.4. Kommunale vaktordninger  

Tabell 4. Kommunale vaktordninger 

Vaktordninger for tjenester Beskrivelse av vaktordninger 

Askøy brann og redning Bemannet vaktsentral hele døgnet tlf.: 110 

Vakthavende brannsjef 930 13 100 

Askøy legevaktsentral Bemannet legevaktsentral hele døgnet tlf.: 116 117/ 

56141400. 

Bemannet legevakt utenom kontortid. 

Vaktordning med beredskapslege på fastlegekontor 

dagtid. 

Beredskapsvakt barnevern 

 

Iverksettes ved krisehendelser der barns 

omsorgssituasjon er uavklart eller påvirket av hendelsen, 

og der barns atferd får kritiske og/eller alvorlig straffbare 

følger. 

Vaktordning kveld, natt, helger og helligdager (tlf. 409 18 

480) Ledes og organiseres av barnevernleder Esther 

Vetås. Barneverntjenesten har vakt alle virkedager på 

dagtid. 

Beredskapsvakt psykososialt 

kriseteam  

 

Iverksettes av legevakt (tlf.: 116 117)  

Iverksettes ved krisehendelser der det vurderes å være 

behov for psykososial oppfølging. Vakten utløser andre 

faginstanser når det vurderes å være nødvendig med mer 

omfattende oppfølging. Vaktordning 24-7. 

Ledes og organiseres av Origo, avdelingsleder Ine Sture. 

Vann og avløp  Tlf.: 56155800 

Åpningstid 10-13. Utenfor åpningstid settes en over til 

vakttelefon.  

Samferdsel Tlf.: 56158560 
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Åpningstid 07-15. Utenfor åpningstid settes en over til 

vakttelefon. 

3.5. Tiltakskort 

Høsten 2024 har det vært jobbet i kommunens kriseledelse med å oppdatere gjeldene 

tiltakskort. I tillegg har en gjennomgått behovet for nye tiltakskort og utarbeidet disse. 

Tiltakskortene er lagret på kommunen sitt intranett, Compilo. 

Tabell 5. Oversikt over funksjoner, tiltakskort og ansvar for tiltakskortene 

Funksjon Tiltakskort Ansvar tiltakskort 

Kriseleder Mobilisering, møte, normalisering og 

evaluering 

Kommunedirektør 

 

Ekstern informasjon/ 

kommunikasjon/ 

samhandling 

Nødetater, forsvar, sivilforsvar.  

Andre off. myndigheter og instanser 

Frivillige org. m.m. 

Beredskapssjef 

Ass.kom. dir. samfunn og beredskap 

 

Evakuerings- og 

pårørendesenter 

(EPS) 

Opprette evakueringssenter 

Pårørendesenter 

Drift av EPS 

Sektorleder familie og inkludering 

Sektorleder Helse og omsorg 

Sektorleder familie og inkludering 

Forsyning 

(Logistikk)  

Forsyning mat og drikke EPS 

Materiell – vann/strøm/drivstoff 

Ass.kom.dir. stab 

Sektorleder teknisk 

Kommunikasjon/ 

mediehåndtering 

Intern og ekstern informasjon 

i samarbeid 

med ordfører/varaordfører.  

Pårørendetelefon 

Kommunikasjonsansvarlig 

 

Kommunikasjonsansvarlig 

Atomberedskap Tiltakskort 

for atomhendelser for KKL 

Kommuneoverlege og smittevernlege  

Kriseteam Mobilisering, drift 

og kontinuitetsplaner for kriseteam 

Sektorleder familie og inkludering og 

kommuneoverlege  
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Transport Sikre transport av materiell, 

forsyning og personer  

Sektorleder teknisk 

Loggføring Dokumentasjon  Leder Administrative tjenester 

Plan og kart Kartgrunnlag Sektorleder plan- og bygg 

Tilfluktsrom Forberede, åpne og drifte Sektorleder teknisk 

Varslingsliste KKL 

Annet nøkkelpersonell  

Eksterne  

Ass.kom.dir samfunn og beredskap 

Evaluering av hendelser og øvelser vil avdekke om det er behov for revisjoner av 

tiltakskortene.  
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3.6. Årshjul for beredskapsarbeidet  

 

Figur 2. Årshjul for beredskapsarbeidet 

Forventet beredskapsoppgaver for 2026 og estimert forventet årlige oppgaver fremover.  

3.7. Analyser som grunnlag for beredskapsplaner  

Alle beredskapsplaner som utarbeides i kommunen skal bygge på oppdaterte risiko- og 

sårbarhetsanalyser. Analysene skal utarbeides i samsvar med gjeldende metoder for risiko- 

og sårbarhetsanalyser. Analysene identifiserer hva vi skal etablere en beredskap for.  
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Figur 3 Sløyfediagram- modell for ROS analyse (Dsb, 2022) 

3.8. Beredskapsplaner i Askøy kommune:  

Kommunens overordnede beredskapsplan skal samordne og integrere øvrige 

beredskapsplaner i kommunen. Den skal også være samordnet med andre relevante 

offentlige og private krise- og beredskapsplaner. Kap.7 prinsipper og metode skal danne 

grunnlag for hele kommunens beredskapsplanlegging.  

 

Figur 4. Beredskapsplaner i Askøy 
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3.9. Regionalt samarbeid  

Askøy kommune deltar i flere regionale samarbeid.  

Interkommunalt utvalg mot akutt forurensning (IUA)Bergen:  

Formålet med samarbeidet/utvalget er å sikre at deltakerkommunene er i stand til å møte 

kravene til kommunal beredskap mot akutt forurensning. Samarbeidet skal gi 

deltakerkommunene den mest kostnadseffektive beredskapen. Det geografiske virkeområdet 

er begrenset til deltakerkommunene. På land følger virkeområdet kommunegrensene. 

Virkeområdet på sjøen defineres i den enkelte deltakerkommunes beredskapsanalyse. IUA 

Bergen og Kystverket har ansvaret for større akutt forurensing. Mindre akutt forurensing er 

det kommunene som har ansvar for.  

Vest brann- og redningsregion: 

Vest brann- og redningsregion oppgavefellesskap er et langsiktig faglig samarbeid mellom 

selvstendige brannvesen i 18 kommuner i bergensregionen. Rundt 92 prosent av 

befolkningen i bergensregionen bor i disse kommunene. Gjennom samarbeidet etableres det 

faglige nettverk, regional innsats- og lederstøtte, overordnede plandokumenter og felles 

kvalitetsstandarder. Hovedhensikten med samarbeidet er å skape en tryggere hverdag for 

innbyggerne gjennom et formelt og strukturert nettverk for deling av kunnskap og erfaring.  

Beredskapsrådet 

Beredskapsrådet i Askøy består i tillegg til representanter fra kommunen (politisk og 

administrativ ledelse) av medlemmer fra Norsk Folkehjelp, Sivilforsvaret, Politiet og Askøy 

Energi. 

Det må foretas en gjennomgang av hvem som skal delta i rådet. Det kan være aktuelt å 

invitere flere enn de faste medlemmene av rådet inn til møter. Beredskapssjef har ansvaret 

for å invitere til møtet minimum en gang pr år og oftere ved behov.  
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4. Krisekommunikasjon  

Formål  

• Askøy kommunes krisekommunikasjon skal være åpen, tilgjengelig og sann. 

Budskapet skal formidles på en omsorgsfull måte.  

• Informere innbyggere og medier for å sikre korrekt, sannferdig og god 

informasjon/kommunikasjon.  

Omfang/virkeområde  

• Krisekommunikasjon dekker alle hendelser som krever rask og korrekt informasjon 

til innbyggere og medier. Krisekommunikasjon er bruk av ord og tiltak for å håndtere 

informasjon og mening under krise. Tiltakskortet er gjeldende i en 

beredskapssituasjon.   

Ansvar  

• Leder kommunikasjon, eller stedfortreder, sitter i Kommunal kriseledelse (KKL) og 

styrer informasjonen. Sammen med KKL avklares det hvem som skal håndtere 

mediehenvendelser til kommunen.  

• Ved en større hendelse lages en kommunikasjonsgruppe som skal bistå 

kommunikasjonsavdelingen. Denne gruppen består av ansatte som er vant med å 

skrive tekster, som web-redaktører for skole og barnehage.  

Talsperson  

• Ordfører/varaordfører er talsperson overfor media. Leder kommunikasjon utarbeider 

budskap sammen med ordfører.  
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5. Kompetanse og opplæring  

Askøy kommune skal til enhver tid ha tilstrekkelig kompetanse i beredskapsarbeidet vårt. 

Dette skal skje ved at ledere og sentrale politikere deltar i relevante opplæringsaktiviteter, 

øvelser og seminarer i egen og andres regi. Dette kan være deltakelse i fellesøvelser som er 

regionalt eller statlig initiert, eller som andre samarbeidspartnere som kommuner, politi eller 

frivillige organisasjoner organiserer.  

Kommunen må arbeide mer med kontinuitetsplanlegging for å kunne opprettholde tjenester 

og beredskap ved høyt personellfravær. Dette gjelder uavhengig av årsak til høyt fravær. 

Veileder til Dsb vil være et sentralt hjelpemiddel i så måte (Dsb, 2020).   

5.1. Øvelser  

Formål  

Gjennom øvelser kan vi teste og videreutvikle system, funksjoner og kompetanse for 

beredskapen vår. Formålet er å styrke krisehåndteringsevnen til kommunen og den 

kommunale kriseledelsen.   

Øvelser 

Øvelser omfatter planlegging, gjennomføring, evaluering og oppfølging i etterkant av en 

tidsavgrenset aktivitet, der en skal forbedre evnen til å håndtere kriser i organisasjonen 

og/eller i samvirke med andre organisasjoner eller virksomheter. Øvelser blir her brukt om 

kunnskaper og ferdigheter i organisasjonen (Dsb, 2016).  

Vi øver for å:   

• Videreutvikle krisehåndteringsevnen og arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap 

hos ansvarlige aktører.  

• Styrke organisasjonens kompetanse og egenberedskap.  

• Forbedre evnen til å samvirke med andre aktører. 

• Øke evnen til å fatte tidsriktige beslutninger og dele informasjon.  

• Øke bevisstheten rundt den kompleksiteten som er karakteristisk for krisesituasjoner. 

• Identifisere behov for kompetanseheving på individ- eller funksjonsnivå. 

• Avdekke ressursbehov (Dsb, 2016). 

Omfang/virkeområde  

Den kommunale kriseledelsen skal gjennomføre minimum to øvelser i løpet av et kalenderår. 

Dette kan være egne øvelser eller å delta på øvelser som andre gjennomfører.   

Ansvar  

• Beredskapssjef har ansvar for å tilrettelegge for deltakelse i øvelser og planlegge 

gjennomføring av egne øvelser.    

• Den kommunale kriseledelsen har ansvar for å delta på øvelsene.  
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5.2. Evaluering av øvelser og hendelser  

Evaluering av hendelser og øvelser er viktig for læring.  

De av kommunens kriseledelse som er til stede under hendelsen eller øvelsen, skal delta i 

evalueringen.  

Mal for evalueringer skal ligge i kommunens krisestøttesystem.  

Kommunedirektøren har ansvar for at hendelser og øvelser blir evaluert. Evalueringen skal 

dokumenteres.    
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6. Lovgrunnlag 

Den overordnede beredskapsplanen for Askøy kommune er utarbeidet på grunnlag av 

følgende: 

• Lov om kommunal beredskapsplikt, sivile beskyttelsestiltak og Sivilforsvaret 

(Sivilbeskyttelsesloven) LOV-2010-06-25-45 

• Forskrift om kommunal beredskapsplikt FOR-2011-08-22-894 

• Veileder til forskrift om kommunal beredskapsplikt - versjon 2 - september 2021 

• Helhetlig risiko- og sårbarhetsanalyse for Askøy kommune 2022, med Tilleggsrapport 

2024 

Sivilbeskyttelsesloven 

§ 15. Kommunal beredskapsplikt – beredskapsplan for kommunen 

Med utgangspunkt i risiko- og sårbarhetsanalysen etter §14 skal kommunen utarbeide en 

beredskapsplan. 

Beredskapsplanen skal inneholde en oversikt over hvilke tiltak kommunen har forberedt for å 

håndtere uønskede hendelser. Som et minimum skal beredskapsplanen inneholde en plan for 

kommunens kriseledelse, varslingslister, ressursoversikt, evakueringsplan og plan for 

informasjon til befolkningen og media. 

Beredskapsplanen skal være oppdatert og revideres minimum én gang per år. Kommunen 

skal sørge for at planen blir jevnlig øvet. 

Departementet kan gi forskrifter med nærmere bestemmelser om beredskapsplanens innhold 

og øvrige krav etter denne bestemmelsen. 

Forskrift om kommunal beredskapsplikt  

§ 1.Formål 

Forskriften skal sikre at kommunen ivaretar befolkningens sikkerhet og trygghet. 
Kommunen skal jobbe systematisk og helhetlig med samfunnssikkerhetsarbeidet på tvers av 
sektorer i kommunen, med sikte på å redusere risiko for tap av liv eller skade på helse, miljø 
og materielle verdier. 

Plikten omfatter kommunen som myndighet innenfor sitt geografiske område, som 
virksomhet og som pådriver overfor andre aktører. 

 
§ 4.Beredskapsplan 

Kommunen skal være forberedt på å håndtere uønskede hendelser, og skal med 
utgangspunkt i den helhetlige risiko- og sårbarhetsanalysen utarbeide en overordnet 
beredskapsplan. Kommunens overordnede beredskapsplan skal samordne og integrere 
øvrige beredskapsplaner i kommunen. Den skal også være samordnet med andre relevante 
offentlige og private krise- og beredskapsplaner. 

 

https://lovdata.no/lov/2010-06-25-45/%C2%A714
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7. Prinsipper og metode  

7.1. Beredskapsverdier 

Borch og Andreassen (2020) beskriver at målet for beredskapsarbeidet til kommunen er 
blant annet å:  

• Berge liv og redusere negative helseeffekter 

• Redusere negative miljøeffekter 

• Opprettholde sentrale samfunnsfunksjoner 

• Berge fysiske verdier 

• Sørge for informasjon og kunnskap til rette instanser og publikum 

• Bidra til normalisering i ettertid 

• Styrke sikkerheten og robustheten i samfunnet mot trusler og risiko (Borch & 
Andreassen, 2020). 

7.2. Nasjonale beredskapsprinsipper 

Beredskapsarbeidet bygger på fire grunnleggende prinsipper (Regjeringen, 2022):  

Ansvarsprinsippet:  

Den organisasjon som har ansvar for et fagområde i en normalsituasjon, har også 

ansvaret for nødvendige beredskapsforberedelser og for å håndtere ekstraordinære 

hendelser på området. Ansvarlig instans må ta stilling til hva som er akseptabel 

risiko. 

Likhetsprinsippet:  

Den organisasjon man opererer med under kriser, skal i utgangspunktet være mest 

mulig lik den organisasjon man har til daglig. 

Nærhetsprinsippet:  

Kriser skal organisatorisk håndteres på lavest mulig nivå.  

Samvirkeprinsippet:  

Myndigheter, virksomheter og etater har et selvstendig ansvar for å sikre et best 

mulig samvirke med relevante aktører og virksomheter i arbeidet med forebygging, 

beredskap og krisehåndtering.  

7.3. Proaktivitet 

Askøy kommune sin kriseledelse bygger sin håndtering av kriser på proaktiv 

stabsmetodikk og de proaktive prinsippene.  

Ved både kriser som kommer brått på og saktegående kriser som utvikles over tid, er 

det lett å komme på etterskudd. Dette kan føre til at en venter i det lengste både med 

å erkjenne at det er en krise og sette i verk tiltak. Det er en fare for at en mister 

handlingsrom om en venter for lenge med å handle. Handlingsrommet kan 

innskrenkes og det er fare for at en mister flere handlingsmuligheter desto lengre en 

krise får utvikle seg (Borch & Andreassen, 2020).  



 

Overordnet beredskapsplan for Askøy kommune 
Versjon 1.0   Side 20 av 22 
 

 

 

7.4. Proaktiv stabsmetodikk 

 Proaktiv stabsmetodikk er bygd av seks faste metodeelementer (Lunde, 2019):   

Tabell 6. Element i proaktiv stabsmetodikk (Lunde, 2019) 

Umiddelbare aksjoner Tiltak som blir utført umiddelbart når det blir identifisert 

et behov for tiltaket og det ikke er tid for planlegging, eller 

når iverksettelsen er forhåndsplanlagt.  

Førstemøtet Det første planleggingsmøtet som blir avholdt, der all 

tilgjengelig faktainformasjon om beredskapshendelsen blir 

samlet, konsekvenspotensialet for beredskapssituasjonen 

definer, og den situasjonsspesifikke plan for håndteringen 

av det definerte potensialet blir lagt. 

Fokus En prioritering av hvilke deler av den situasjonsspesifikke 

planen som skal prioriteres iverksatt. 

Aksjoner Alle tiltak som blir iverksatt i henhold til den 

situasjonsspesifikke planen og de gjeldende fokus. 

Situasjonsbeskrivelse En visuell eller skriftlig beskrivelse av situasjonen som blir 

oppdatert kontinuerlig, og som er bygd opp av den 

informasjonen som rapporteres inn eller på annen måte 

tilfaller beredskapsledelsen.  

Statusmøter Faste møter som blir avholdt jevnlig i beredskapsledelsen 

for å dele informasjon, etablere felles situasjonsforståelse 

og for å koordinere, planlegge og prioritere den videre 

håndteringen.  

 

7.5. De proaktive prinsippene  

Askøy kommune skal arbeide etter de proaktive prinsippene for beredskapsarbeid.  

Sikker usikkerhets-prinsippet 

Prinsippet innebærer at man (f.eks. vakthavende beredskapsleder eller en ansatt) alltid bør 

velge å varsle/mobilisere beredskapsorganisasjonen dersom man er usikker på om det er 

nødvendig.  

Proaktivitet: En persons eller gruppens evne til å beslutte og å handle forsvarlig i nåtid, basert 

på en kvalifisert vurdering av en situasjons fremtidig utvikling (Lunde, 2019).  
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Det samme gjelder dersom det er usikkert om det er nødvendig å iverksette et tiltak som kan 

ha positiv effekt under en beredskapssituasjon (Lunde, 2019). Tiltaket bør da iverksettes. 

Hvis man er usikker så er man i realiteten sikre på at det er rett å gjøre. 

Moderat overreaksjons-prinsippet 

Prinsippet innebærer at beredskapsorganisasjonen alltid, og så tidlig som mulig, bør forsøke 

å gjennomføre. Vi skal alltid gjennomføre risikoreduserende tiltak som kan forhindre eller 

redusere konsekvensene av en beredskapssituasjon, selv om det ikke anses som tvingende 

nødvendig på beslutningstidspunktet (Lunde, 2019).  

Første informasjons-prinsippet 

Prinsippet innebærer at Askøy kommune i utgangspunktet alltid bør forsøke å være først ute 

med informasjon til media og andre interessenter om de beredskapssituasjoner som rammer 

kommunen. Informasjonen bør alltid være så korrekt som mulig, selv om informasjonen kan 

gi kommunen negativ publisitet (Lunde, 2019). 

 

  



 

Overordnet beredskapsplan for Askøy kommune 
Versjon 1.0   Side 22 av 22 
 

Referanser 

Borch, O. J., & Andreassen, N. (2020). Beredskapsorganisasjon og kriseledelse. Bergen: 

Fagbokforlaget. 

Dsb. (2016, 10). www.dsb.no. Hentet fra 

https://www.dsb.no/globalassets/dokumenter/veiledere-handboker-og-

informasjonsmateriell/veiledere/grunnbok_oving.pdf 

Dsb. (2020, 03). www.dsb.no. Hentet fra https://www.statsforvalteren.no/siteassets/fm-

vestland/samfunnstryggleik-og-beredskap/forebyggjande-

samfunnstryggleik/rettleiingsmateriell/veileder-kontinuitetsplanlegging-mars-2020-

dsb.pdf 

Dsb. (2022). www.dsb.no. Hentet fra 

https://www.dsb.no/globalassets/dokumenter/veiledere-handboker-og-

informasjonsmateriell/veiledere/veileder_helhetlig_ros_01-22.pdf 

Lunde, I. K. (2019). Praktisk krise- og beredskapsledelse. Etablering av beredskap. 

Potensialbasert beredskapsledelse. Proaktiv stabsmetodikk.  

Regjeringen. (2022, 11 01). www.regjeringen.no. Hentet fra 

https://www.regjeringen.no/no/tema/samfunnssikkerhet-og-

beredskap/innsikt/hovedprinsipper-i-beredskapsarbeidet/id2339996/  

 

Tabelliste 

Tabell 1. Revisjonshistorikk -overordnet beredskapsplan .......................................................... 1 

Tabell 2. Funksjoner og beskrivelser i beredskapsledelsen ....................................................... 6 

Tabell 3. Varslingsliste KKL ....................................................................................................... 8 

Tabell 4. Kommunale vaktordninger ......................................................................................... 9 

Tabell 5. Oversikt over funksjoner, tiltakskort og ansvar for tiltakskortene ........................... 10 

Tabell 6. Element i proaktiv stabsmetodikk (Lunde, 2019) ..................................................... 20 

 

Figurliste 

Figur 1. Beredskapsledelsen i Askøy kommune ......................................................................... 5 

Figur 2. Årshjul for beredskapsarbeidet ...................................................................................12 

Figur 3 Sløyfediagram- modell for ROS analyse (Dsb, 2022)................................................... 13 

Figur 4. Beredskapsplaner i Askøy ............................................................................................ 13 

 


	Strukturer bokmerker
	Tabell 1. Revisjonshistorikk -overordnet beredskapsplan 
	Figur 1. Beredskapsledelsen i Askøy kommune 
	Tabell 2. Funksjoner og beskrivelser i beredskapsledelsen 
	Tabell 3. Varslingsliste KKL 
	Tabell 4. Kommunale vaktordninger 
	Tabell 5. Oversikt over funksjoner, tiltakskort og ansvar for tiltakskortene 
	Figur 2. Årshjul for beredskapsarbeidet 
	Figur 3 Sløyfediagram- modell for ROS analyse (Dsb, 2022) 
	Figur 4. Beredskapsplaner i Askøy 
	Tabell 6. Element i proaktiv stabsmetodikk (Lunde, 2019) 


